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ONSOz

Bu c¢aligma, Anadolu’nun i¢lerinde yer alan bir kentin, siirli niifusuna ve yiizélgiimiine
ragmen, belirli bir tarihsel donemde nasil ulusal Olgekte stratejik bir ekonomik aktore
doniistiigiinii ortaya koymay1 amaglamaktadir. 1970-1972 yillar1 arasinda Isparta’nin Tiirkiye
ihracat1 i¢indeki olaganiistli pay1; yalnizca sayisal bir basar1 degil, ayn1 zamanda yerel {iretim
giiclinliin, uzmanlasmanin ve emek yogun modellerin dis ticarette nasil belirleyici
olabildiginin carpici bir 6rnegidir.

Bu c¢aligmada, Isparta’nin s6z konusu “Altin Yillar”1; niifus verileri, resmi istatistikler, il
yilliklari, oda kayitlar1 ve akademik caligmalar 1g1ginda ele alinmis; halicilik ve giilyagi
iiretimi ekseninde sekillenen ihracat basarisinin arka plani1 ¢cok boyutlu bigimde incelenmistir.
Calisma, yalnizca gecmisin bir dokiimiinii sunmakla yetinmemekte; ayn1 zamanda bu tarihsel
deneyimin, giiniimiiz bolgesel kalkinma politikalar1 agisindan ne tiir dersler barindirdigini da
tartigmaya agmaktadir.

Isparta’nin 1970’lerde ulastig1 ihracat oranlari, gliniimiiz kosullarinda dahi istisnai niteliktedir.
Niifus agirhiginin yaklasik on kati bir ithracat payma ulasabilmis olmasi, kentin hali ve giilyagi
gibi yiikksek katma degerli iriinlerde kurdugu uzmanlagsmanin ve kiiresel pazarlara
entegrasyonunun dogrudan sonucudur. Bu yoOniiyle eser, yalnizca yerel bir iktisat tarihi
calismasi degil; Anadolu kentlerinin potansiyelini anlamaya yonelik daha genis bir ¢ercevenin
parcasidir.

Calismanmin son boéliimlerinde, Isparta’nmin 1980 sonrasi yasadigi yapisal doniisiim,
kacirilan firsatlar ve giincel tesvik politikalar1 ¢ercevesinde gelecege yonelik stratejik
oneriler ele ahmmistir. Amag, “Altin Cag’1 nostaljik bir hatira olarak degil; dogru politika,
tesvik ve kurumsal mimariyle yeniden {retilebilecek bir kalkinma modeli olarak
degerlendirmektir.

Bu eser; iktisat tarihi arastirmacilarina, bolgesel kalkinma c¢alisanlarina, yerel yoneticilere ve
Anadolu ekonomisinin doniisiimiinii anlamak isteyen tiim okuyuculara katki sunmasi
temennisiyle hazirlanmistir.

YUNUS KARABULUT
Fikir Isparta



Anadolu’dan Diinyaya Acilan Bir Thracat Hikayesi
Isparta’min Thracatta Altin Yillar1 (1970-1972)
Giris
Bolgesel kalkinma alanindaki kaynaklarda, bazi kentlerin belirli donemlerde sahip olduklar1
uzmanlagma kapasitesi sayesinde ulusal ekonomide olaganiistii roller listlendikleri goriilebilir.
Tiirkiye’de bu durumun en dikkat cekici orneklerinden biri, 1970-1972 yillar1 arasinda
Isparta’da yasanmistir. Bu donemde Isparta, yalnizca tarimsal {iretim yapan bir Anadolu kenti
olmaktan c¢ikarak Tiirkiye ihracatinin 6nemli bir bolimiinii tasiyan stratejik bir merkeze
doniigmiis; bu yillar kentin ekonomik tarihinde “altin yillar” olarak nitelendirilebilir. Clinkd;
1972 yili itibariyla Tiirkiye’nin toplam ihracati yaklagik 10,5 milyar TL iken, Isparta’nin
thracat1 1 milyar TL smirmi asmistir. Bu biiyiikliik, Tirkiye ihracatinin yaklasik %10’unun
tek basina Isparta’dan saglandigini gostermektedir.
1970-1972 doénemi boyunca Isparta ili niifusu Tiirkiye niifusunun yaklasik %0,8 ila
%0,9’u kadardir. Niifus ve yiizolglimii bakimindan sinirlt bir ilin boylesi bir paya ulasmasi,
iktisat tarihi agisindan istisnai/kuraldis1 bir basaridir.
Bu doénemde Isparta'min Tirkiye'nin toplam ihracati icindeki payi, ilin yiizolglimii ve niifusuna
kiyasla inanilmaz derecede yiksektir.
Bu konuyu (1970-1971 ve 1972 ddénemindeki) Isparta Nifusu ve Kurumsal Kaynaklarda
Tirkiye ve Isparta ihracat verilerini de g6z Oniine alarak kapsamli rapor halinde incelenmistir.
1.Anadolu’dan Diinyaya Acilan Bir Ihracat Hikayesi
1970-1972 Doneminde Tiirkiye ve Isparta’nin Niifus Yapisi
1970’11 yillarin basi, Tiirkiye’de hizli niifus artis1 ve i¢ go¢ dinamiklerinin belirginlestigi bir
doneme isaret etmektedir. Bu siirecte Isparta, gorece istikrarli niifus artisiyla tlilke toplam
nifusu iginde yaklasik %0,85 civarinda bir paya sahip olmustur. Asagidaki tablo, 1970-1972
yillar1 arasinda Tiirkiye ve Isparta niifusundaki degisimi karsilastirmali olarak sunarak,
donemin ekonomik faaliyetleri ve bdlgesel kalkinma egilimlerinin demografik arka planini
ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Tablol. Turkiye ve Isparta Niifusu (1970-1972)

i [T o [ Fo
1970 35.605.176 300.029 ~%060,84
1971 (tahmini) ~35.720.600 ~307.000 ~%060,86
1972 (tahmini) ~36.587.270 ~312.000 ~%060,85

Kaynakca: ve Dipnot: Resmi TUIK saymlar1 sadece 1970, 1975 gibi her bes yilda bir
yapildigi icin 1971 ve 1972 6zel niifus sayimi verileri: 1971 ve 1972 i¢in yaklasik tahmini
biiylime trendi iizerinden degerlendirme yapilmaistir.

Yukandaki tabloya gore Tiirkiye ve Isparta ilinin toplam niifusu

1970 yili resmi sayimina gore Tirkiye niifusu 35,6 milyon, Isparta niifusu ise 300 bin
civarindadir. 1971 ve 1972 yillarinda sayim yapilmadigindan, Tiirkiye niifusunun yaklasik
35,7-36,6 milyon; Isparta nifusunun ise 307—315 bin araliginda oldugu kabul edilmektedir.
Bu donemde Isparta’nin niifusu, Tiirkiye toplam niifusunun yalnizca yaklagik 9%0,8-0,9’u
diizeyindedir. Bagka bir ifadeyle her 1.000 kisiden sadece biri Isparta’da yasamaktadir. Buna
karsin ilin ihracattaki payinin %9-10 seviyelerine ulasmasi, diisiik niifus agirligma ragmen
Isparta’nin yiiksek tiretim ve dis ticaret kapasitesine sahip oldugunu ve o dénem igin gucli bir
ekonomik performans sergiledigini gostermektedir.

2. 1970-1972 dénemi Kurumsal Kaynaklarda Isparta ihracat verileri
1970-1972 donemi, Isparta i¢in “tek kutuplu ihracat biiylimesi” olarak tanimlanabilir. Bu
yaklagimin ortak vurgusu sudur: Isparta, Tiirkiye nin smirli thracat hacmi iginde iki stratejik
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iiriinde (hal1 ve giilyagi) neredeyse tekel giicii olusturmus ve bu sayede ulusal ihracat i¢inde
olaganiistii bir paya ulasmistir. Bu yillarda Isparta’nin Tirkiye ihracatindaki dikkat g¢ekici
agirligi, donemin resmi kayitlar1 ve akademik caligmalar esas alinarak dort alt baglik altinda
Ozetlenebilir.

1.Devlet istatistik Enstitiisii (DIE-Dis Ticaret Yilliklar1);

2.1973 Isparta il Yilhgy;

3.ITSO Arsivleri;

4.SDU Iktisadi Arastirmalan

2.1. Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE) Verilerinde "Altin Yillar"

O donemdeki adiyla Devlet Istatistik Enstitiisii (giiniimiizde TUTK) tarafindan yayimlanan
1970, 1971 ve 1972 Dis Ticaret Yilliklar, Isparta'nin bu basarisini rakamlarla tescil eder. Bu
resmi verilere gore, 1972 yilinda Tiirkiye'nin toplam ihracati yaklasik 885 milyon dolar
iken, Isparta'nin tek basina 1 milyar liranin {izerinde (o giinkii kurla yaklasik 70-80 milyon
dolar bandinda) bir hacme ulastig1 goriiliir. Bu durum, Tirkiye'nin toplam doviz gelirlerinin
yaklasik %10'unun sadece bu ilden geldigini bilimsel olarak kanitlar.

2.2.1973 Isparta il Yilhg1 Kayitlan

Dénemin yerel yonetimleri ve Valilik tarafindan hazirlanan 1973 Isparta Il Yillig, bu yiksek
oranin "nedenlerini" en ayrmtili agiklayan birincil kaynaktir. Bu yillikta yer alan sanayi ve
ticaret dokumlerine gore:

Hahcilik: Ildeki 43 binden fazla tezgihm dokiimii verilir. Yillikta, Isparta halisinmn o
donemde bir "diinya markasi" oldugu ve Avrupa'ya yapilan ihracatin lokomotifi oldugu
vurgulanir.

istihdam: Niifusun neredeyse tamaminm hali iiretimine dolayl1 veya dogrudan katildigi, bu
"yogun emek" modelinin ihracat rakamlarmni yukari ¢ektigi belirtilir. 1970-1973 déneminde
Isparta, hali ve giilyagina dayali uzmanlagma sayesinde Tiirkiye ithracatmin yaklasik %10’unu
iistlenen, yaygin ev tipi iiretimle istihdam yaratan ve yillik 2 milyon m? hali kapasitesine
ulasan stratejik bir ihracat merkezi haline gelmistir.

Tablo 2. Isparta Ekonomisi ve Istihdam Yapis1 (1970-1972)

D6nem / Konu Veri Ozeti Ekonomik Etki
1970-1972 Tiirkiye toplam ihracat1|Isparta, 6zellikle el halicilig1 ihracat1 yoluyla
Ihracat icindeki pay1: %8,6 — | Tiirkiye’nin doviz gelirlerine yiiksek oranda
Performansi %9,7 katki saglamustir.

Kentte aktif nifusun biyuk bélumd, ev tipi
tiretim modeliyle ihracata dayali iiretim siirecine
dahil olmustur.

1973 istihdam Hali sektoriinde
Yapisi yaklasik 93.000 kisi

Yillik yaklasik 2 milyon m? liretim kapasitesiyle
Uretim Kapasitesi|43.400 el halis1 tezgahi |Isparta, diinya el halis1 pazarinda belirleyici
merkezlerden biri haline gelmistir.

Ekonomi, iki geleneksel ihrag iiriinii etrafinda
uzmanlasmis; tarim ve sanayi bilitlinlesmesi
saglanmugstir.

Hali: %76 — Gul ve gul

Sektorel Dagihm irtinleri: %16

Kaynakca: Bu tablo; DIE (TUIK) dis ticaret istatistikleri, 1973 Isparta Il Y1illigi, T.C. Ticaret
Bakanlig1 tarihsel raporlari, Isparta Valiligi kayitlari ile Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi
(ITSO) arsivleri ve 100. Y1l Raporu temel alinarak hazirlanmistir.

2.3. Isparta Ticaret ve Sanayi Odas1 (ITSO) Arsivleri

ITSO'nun tarihsel ticaret sicil kayitlar1 ve oda raporlari, o yillarda Isparta'da kurulan sanayi
tesislerinin (Giilbirlik, Isparta Cimento vb.) dis pazarlara agilma hizini belgeler. Bu raporlar,
yiiksek ihracat oraninin sadece hammadde satis1 degil, "islenmis {iriin" (giilyag1 ve el halis1)
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satig1 sayesinde gerceklestigini, bunun da birim basmna yiliksek katma deger yarattigini
gosterir. .

Ozetle; DIE'nin istatistiksel verileri, I1 Yilliklarmin tretim dokimleri ve akademik iktisat
raporlar1 birlestiginde; Isparta'nin 1970'lerin basinda Tiirkiye ekonomisinin "d6viz deposu"
oldugu ve toplam ihracatin onda birini sirtladig1 gergegi ortaya ¢ikmaktadir (bkz: Tablo-3).

2.4. Iktisat Tarihi Aragtirmalari ve SDU Yayinlan

Stileyman Demirel Universitesi (SDU) Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi tarafindan yapilan
"Isparta'nin iktisadi Gelisimi" Uzerine odaklanan akademik makaleler, bu dénemi "tek
kutuplu biiytime" olarak tanimlar.

Bu ¢aligmalarda, oranin yiiksek olma nedeni su iki akademik temele dayandirilir:
2.4.1.Sektorel Tekel: Tiirkiye'nin o yillarda sanayi ihracatinin zayif olmasi ve dovizin biiyiik
oranda tarim/el sanatlarma dayanmasi. Isparta, "Giilyag1 ve Hali" gibi iki stratejik tiriinde
tekel oldugu i¢in ulusal verilerde 6ne ¢cikmustir.

2.4.2.: 4.1970 Devaliiasyonunun ve Rekabet Giicii (10 Agustos Kararlar)

10 Agustos 1970’te Tiirk Lirasi’nin devaliie edilmesiyle:

1 dolar =9 TL — 15 TL olmustur.

Bu gelisme Tiirk triinlerinin yurt dis1 pazarlarinda ucuzlamasmi saglayarak ihracati tesvik
etmistir. Ispartanin el emegine dayali hali ve giil tiriinleri bu donemde kiiresel pazarda rekabet
giicli kazanmstir.

Isparta’nin: Hali ve Giilyag1 Tarmsal islenmis iiriinleri kiiresel pazarda ciddi fiyat avantaji
yakalamis, bu da ihracat patlamasinin temel nedenlerinden biri olmustur.

Yine 1970 yilindan itibaren sehirde sadece tarim ve el sanatlar1 degil; ¢imento, yem, orman
iirlinleri igsleme, meyve suyu (gida) ve konfeksiyon fabrikalar1 da agilmaya baglamistir. Bu
sanayilesme hamlesi, ihra¢ edilen iiriin yelpazesini genisletmistir. Bu donem ayn1 zamanda
Isparta’da “sanayi ¢esitliliginin baslama donemi” olarak nitelendirilebilir.

3.1970’li yillarda Tiirkiye ihracatinda Isparta’nin Yeri

1970’11 yillarin basinda Tiirkiye, sanayi agirlikli bir ihracat yapisina heniiz sahip degildi.
[hracatin omurgasmi tarimsal {iriinler ve el emegine dayali iiretimler olusturmaktaydi. Bu
nedenle belirli lirinlerde uzmanlasan iller, toplam ihracat i¢inde bugiine kiyasla ¢cok daha
yiiksek oranlara ulasabilmistir.

1970°’li wyillarda Isparta, hah ve giilyag1 gibi yiiksek katma degerli iiriinlerde
uzmanlasarak bu yapinin merkezlerinden biri haline gelmistir.

3.1. Isparta E1 Hahciligi: Altin Cag Uretim ve Thracat Verileri (1970-1972)

Isparta'nin 1970-1972 yillar1 arasindaki halicilik seriiveni, bir kentin tek bir {iriinle nasil ulusal
bir ekonomi devine doniistiigiiniin en somut 6rnegidir. Asagidaki veriler, kentin o dénemki
sosyo-ekonomik dokusunu "Ddéviz Fabrikast" nitelemesiyle 6zetleyebilir.

Asagida, bu bilgileri akademik ve resmi kurum kayitlarina dayanan bir kaynakea ile birlikte
Ozetlenmistir.

Tablo 3: Isparta El Hahcihigi: Altin Cag Verileri (1970-1972)

Veri Kalemi 1970 1971 1972 Artis Orani (%)
Hali ihracat Geliri (TL)|415 milyon |560 milyon (778 milyon [+87,4
Uretim Miktar1 (m?)  |= 1,2 milyon |= 1,6 milyon|> 2,0 milyon [+66,6
Tezgah Sayis1 (adet) |=28.000 =~ 35.000 43.400 +55,0
Istihdam (kisi) ~ 60.000 ~ 78.000 ~ 93.700 +56,1

Not: Rakamlar donemin cari fiyatlar1 (Tiirk Liras1) lizerinden verilmistir. Tablodaki Artis
Oram (%) sutunu, her bir veri kalemi igcin 1970 — 1972 donemi karsilastirmasi esas alinarak




hesaplanmuigtir.

Verilerin Kaynakcasi: Bu konuda 4 ana kaynakcgadan soz edilebilir:

3.1.1.T.C. Isparta Valiligi, "1973 Isparta il Yilhg": (En temel kaynak). Sayfa 150-185
arasindaki "Ticaret ve Sanayi" boliimiinde; tezgdh sayilari, mahalle ve kdy bazli iiretim
kapasiteleri ve ihracat kalemleri kurusu kurusuna listelenmistir.

3.1.2.Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE)- yeni adiyla TUIK: "Dis Ticaret Yillik Istatistikleri
(1970-1973)" biiltenleri. Tiirkiye geneli hali ihracatinda Isparta'nin pay1 bu biiltenlerde %80'in
izerinde gosterilmistir.

3.1.3.Isparta Ticaret ve Sanayi Odas1 (ITSO) Arsivleri: 1970'li yillara ait meclis raporlar1
ve "Ekonomik Durum™ biltenleri.

3.1.4.Akademik Cahsmalar: SDU Prof. Dr. Bayram Kodaman, "Isparta Tarihi ve
Ekonomisi” konulu makaleleri.

Ozetle Tablo 3’te yer alan veriler, 1970—1972 déneminin Isparta el halicilig1

=99

acisindan gercek bir “altin ¢cag” niteligi tasidigini agik bicimde ortaya
koymaktadir. S6z konusu ii¢ yillik siirecte ihracat gelirlerinin yaklagik %87

oraninda artmasi; iiretim, tezgah sayis1 ve istihdamdaki giiclii genislemeyle paralel bir gelisim
gostermistir. Bu tablo, emek yogun yerel iiretim modelinin kisa siirede uluslararasi rekabet
giicii kazanabildigini gdstermesi bakimindan dikkat ¢ekicidir.

4.1970-1972 DoOneminde Isparta Halis1 icin “Doviz Fabrikas1” ve Giilyag: icin “Sivi
Altin” Nitelemesinin Ekonomik Temelleri

1970’11 yillarin basinda Isparta ekonomisi, biiyiik 6l¢ciide el hahicihgr ve giilyagi iiretimine
dayah ihracat yapisi ile 6ne ¢ikmustir. Yiiksek katma deger iireten bu iki sektdr, yogun
istthdam saglamalar1 ve diizenli doviz girdisi yaratmalar1 nedeniyle donemin resmi
raporlarinda ve yerel literatiirde “doviz fabrikas1” olarak nitelendirilmistir.

Bu dénemde 6zellikle Giilyag icin: “Sivi Altin’in ve Isparta Hahsi icin "Déviz Fabrikas1”
denilmesi asagidaki nedenlere dayandirilabilir:

4.1.Hah Ihracatinda Devaliiasyon Etkisi: 10 Agustos 1970 devaliiasyonu ile Dolar/TL
kurunun 9,00'dan 15,00'e ¢ikmasi, Isparta halisinin yurt digindaki rekabet giiciinii bir gecede
%60 artirmistir. Tablodaki 1970'ten 1971'e gegisteki biiyiik sigramanm 415 milyondan,
560milyona TL. ’ye gelisinin ana nedeni budur.

4.2.Emek Yogun Model: 93.700 kisilik istihdam, o donemde her ailede en az 2-3 kisinin
dogrudan tezgdh basinda olmasi demektir. Bu, kente giren ddvizin tabana yayilmasini
saglamig ve Isparta'yit Tirkiye'nin en yliksek tasarruf mevduatmna sahip illerinden biri
yapmigtir.

4.3.Pazar Hakimiyeti: Almanya, Fransa ve Beneliiks iilkelerinin "Isparta Halisi"n1 bir
yatirim aract ve statll sembolii olarak gdérmesi, talebin 1972'de 2 milyon m*nin {izerine
cikmasini saglamustir.

Kisacasi: Isparta bu donemde niifusunun ve cografyasmm ¢ok tiizerinde bir ekonomik
performans gostermistir.

1972 yilindaki 778 Milyon TL'lik hah ihracati, giiniimiiziin satin alma giiciiyle milyarlarca
dolarlik bir degere isaret eder. Bu model, sanayilesmeden ziyade "ev tipi uzmanlasms
Uretim' modelinin diinyadaki en basarili 6rneklerinden biri olarak literatiire gegmistir.



Bu tarihsel basarinin ardindan, “1980 sonrasi makine halicihigina gegiste Isparta’nin geri
kalmasinin temel nedeni; Isparta, el emegine dayali giiciini zamaninda teknolojiye,
sermayeye, Olgcege ve pazarlamaya doniistiirememis; buna karsilik Gaziantep gibi kentler
erken makinelesip Orgiitlenerek ihracat pazarini hizla ele ge¢irmistir.

5.Giilyagi: “Sivi Altin’in” Ekonomik Etkisi

1970-1972 yillar1 arasinda Isparta'nin giilyagi ihracati, kentin toplam ihracat gelirleri i¢inde
haliciliktan sonraki en biiyiik ikinci kalemdir. Bu donemde giilyagi, birim fiyatinin yiiksekligi
nedeniyle "Sivi Altin" olarak adlandirilmig ve Tirkiye'nin en stratejik doviz kaynaklarindan
biri olmustur. (Bulgaristan ile birlikte diinya piyasasini kontrol ediyordu).

Isparta, 1970°1i yillarda diinya giilyagi tiretiminin yaklasik %50—60’m1 karsilayan merkez
konumundadir. 1972 yilinda yaklasik 2,5 ton civarinda liretimle 168 milyon TL’ye yaklasan
thracat geliri saglanmistir. Bu yapi, Isparta’y1 diinya kozmetik sanayisinin stratejik tedarik¢isi
héline getirmistir.

1973 Isparta 11 Yillig1 ve Giilbirlik (Giineykent Giil Tarim Satis Kooperatifleri Birligi) arsiv
verilerine gore bu doneme ait giilyagi ihracati:

Tablo 4. 1970-1972 Déneminde Giilyagi ihracati (Miktar ve Deger)

vil Tahmini Uretim / Thracat Ihracat Degeri | Ihracat Degeri (ABD Dolarn —
Miktan (kg) (TL) Tahmini)

1970|1.600 — 1.800 85.000.000 ~ 5,6 milyon $

1971|2.000 —2.200 115.000.000 ~ 7,7 milyon $

19722.500 — 2.800 168.000.000 ~ 11,2 milyon §

Kaynakca:1973 Isparta Il Yillig1 ve Giilbirlik (Giineykent Giil Tarim Satis Kooperatifleri
Birligi) arsiv verileri

Not:

*Dolar karsiliklari, ilgili yillarin ortalama doviz kurlari esas alinarak yaklasik olarak
hesaplanmastir.

*Veriler; DIE istatistikleri, sektdr raporlar1 ve donemin ihracat kayitlarindan derlenmistir.
Tablo 4’te goriildiigii tizere, 1970-1972 doneminde giilyagi ihracatinda hem miktar hem de
deger agisidan diizenli ve giiclii bir artis yasanmustir. Ozellikle 1972 yilinda ihracat gelirinin
11 milyon dolar seviyesini agmasi, Isparta’nin bu donemde Tiirkiye dis ticaretinde stratejik bir
konuma ulastigini gostermektedir.

6.Isparta Hali, Giilyagi, Sanayi iiriinleri ihracat Rakamlariyla Altin Donem

Isparta’nin 1970-1972 yillar1 arasindaki ekonomik profilini 6zetleyen yukaridaki veriler, bir
kentin geleneksel liretim giiciinii nasil kiiresel bir "doviz makinesine" doniistiirdiigliniin
matematiksel kanitidir.

Tabloyu inceledigimizde, Ispartanin sadece Tiirkiye'nin degil, diinyanin sayili iiretim
merkezlerinden biri oldugunu gériiyoruz. Ug yil gibi kisa bir siirede hali ve giilyagi
gelirlerinin iki katma yaklasan bir hizla (%87 ve %97) artmasi, kentin ulusal ihracat i¢indeki
paymi niifus agirhgmin ¢ok iizerine ¢ikarmustir. Ozellikle 93.700 Kisilik istihdam verisi,
kentin ¢alisma cagindaki niifusunun neredeyse tamammin ihracat odakli bir seferberlige
katildigini; hali tezgahlarmm evleri, giil bahgelerinin ise fabrikalar1 temsil ettigi benzersiz bir
yerel kalkimma modelinin basariya ulastigmni gostermektedir.

El haliciligi, sagladigi devasa istihdamla kentin sosyal refahini tabana yayarken; giilyagi,
kilogram basmna diisen yiiksek birim degeriyle kenti uluslararasi lUks tlketim pazarmin
vazgegilmez bir parcasi haline getirmistir.



1970 devaliiasyonunun ardindan giilyag: ihracatinin dolar bazinda tam %100 artigla 11.2
milyon dolara ulagsmasi, Isparta'nin kiiresel fiyat rekabetinde ne kadar avantajli bir konuma
gectigini kanitlamaktadir.

Tezgah sayismin 43.400'e ¢ikmasi, iliretimin hane bazli olmaktan ¢ikip kentsel bir endiistriye
dontistiiglinti; 2 milyon metrekarenin tizerindeki hali liretiminin ise Avrupa pazarlarindaki
"[sparta" markasini sarsilmaz kildigini dogrulamaktadir.

7 Isparta ihracat Yapisinda Hal, Giilyag, Sanayi ve Tarimn Sektérel Dagilim
Asagidaki tabloda, Isparta’nin toplam ihracati icerisinde hal, giilyagi, sanayi ve tarim
sektorlerinin paylan birlikte gosterilmektedir. Veriler, 1970’1i yillarin basinda kentin ihracat
gelirlerinin  hangi sektorler iizerinden sekillendigini ve déviz kazandirici faaliyetlerin
agirhk merkezini ortaya koymaktadir.

Tablo 5: 1970-1972 Déneminde Isparta Thracatinin Sektérel Dagihm ve Yiizdesel
Paylan

v, [Hall ihracati| Hal |  Giilyagn | Giilyag iﬁ‘fsgt Diger | Isparta Toplam
(TL) (%) |Thracat1(TL)| (%) (TL) (%) | ihracati (TL)

1970415.000.000 |76,36 |85.000.000 15,63 44.000.000 (8,09 |544.000.000

1971/560.000.000 |75,88 {115.000.000 15,59 63.000.000 |8,54 |738.000.000

1972|778.000.000 |76,36 {168.000.000 16,49 72.665.000 |7,13 |1.018.665.000

Kaynakca: DIE (TUIK) Dis Ticaret Istatistikleri; 1973 Isparta 11 Yilhgy; T.C. Ticaret
Bakanlig1 tarihsel raporlari; Isparta Valiligi kayitlari; Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi (ITSO)
arsivi ve 100. Y1l Raporu.

Bu tablo, 1970-1972 déneminde Isparta’nin ihracat yapisini hal, giilyagi ve diger ihracat
kalemleri itibariyla gostermektedir. Hali ve giilyag: ihracati1 toplam ihracatin ana bolimiinii
olustururken, diger ihracat kalemleri (tarim {riinleri, kiigiik 6lgekli sanayi ve yerel Uretim
mallar1) daha smirli bir paya sahip olmakla birlikte, ihracatin ¢esitlenmesine katki saglamistir.
Genel olarak donem boyunca Isparta’nin ihracati artis egilimi gostermistir.

Milyar Simirinin Asilmasi: 1972 yili, Isparta'nin ihracatta "psikolojik ve ekonomik simir1"
ast1ig1 yildir. 1 milyar TL'min iizerindeki bu ihracat rakami, o donem Tirkiye'nin toplam
ithracatinin (yaklasik 10,5 milyar TL) yaklasik %10'una tekabiil ediyordu.

8.Altin Yillar: 1970-1972 Déneminde Tiirkiye ve Isparta fhracat

1970-1972 donemi, Tiirkiye’de ihracatin yapisal olarak cesitlendigi ve doviz gelirlerinin artis
egilimine girdigi bir siireci ifade etmektedir. Ayn1 donemde Isparta, hali ve giilyag1 basta
olmak tizere geleneksel iiriinlere dayali ihracat performansiyla iilke geneli ihracat yapisi
icinde dikkat ¢eken bir konuma ulagmaistir.

1970’11 yillarin basinda Isparta’nin Tiirkiye ekonomisi icindeki devasa agirligini, "doviz
fabrikas1" gibi ¢alisan hali ve giilyag: sektorlerinin bu bagaridaki stratejik roliinii ve kentin
ulusal ihracattaki payini ortaya koyan temel veriler agagida sunulmustur:




Tablo 6.1970-1972 Déneminde Tiirkiye ve Isparta Thracat Karsilastirmasi

vil Turkiye Toplam Isparta Toplam Isparta’min Tiirkiye
Ihracati (TL) Ihracati (TL) Pay1 (%)
1970 |~6.300.000.000 544.000.000 %08,6
1971 |~8.200.000.000 738.000.000 %9,0
1972 |~10.500.000.000 1.018.665.000 %09,7

Kaynaklar: Devlet Istatistik Enstitiisii (DIE), 1970-1972 Dus Ticaret Yilliklar; T.C. Isparta
Valiligi, 1973 Isparta Il Yilligi; Isparta Ticaret ve Sanayi Odas1 (ITSO) Arsivleri; SDU 1iBF,
Isparta’min Iktisadi Gelisimi Uzerine Calismalar, TCMB, 1970 Devaliiasyonu ve Kur
Politikalar: Raporlari.

Tablo 6’ya gore sunlar soyleyebiliriz:

8.1. Tiirkiye Thracatinda Isparta’nmin Olaganiistii Pay1

Isparta'nin Tiirkiye toplam ihracati igindeki payinin %8,6'dan %9,7'ye yiikselmis olmasi,
kentin o donemki ekonomik giiciinii kanitlamaktadir. Bugiiniin verileriyle kiyaslandiginda bu
oran ¢ok yiiksektir; zira glinlimiizde Isparta'nin Tiirkiye toplam ihracatindaki pay1 yaklagik
%00,15 - %0,20 bandindadir. 1970'lerde Isparta, Tiirkiye'nin doviz girdisinin yaklasik 10'da
1'ini tek basma saglamaktaydi.

One Cikan Not: Bu veriler, Ispartanin 1972 yilinda Tiirkiye'nin toplam déviz girdisinin
yaklagik %10'unu tek basina karsiladigimi gostermektedir. Bu oran, giliniimiizde higbir
Anadolu sehrinin (Istanbul, Kocaeli, Bursa gibi sanayi devleri haric) tek basina ulasamadig
tarihi bir basar1y1 temsil eder.

9.Isparta tablodaki verilere gore bu donemde Neden Bu Kadar Gugliydu?

9.1. Tiirkiye icinde Isparta’min Konumu “Kiiciik il, Biiyiik Etki”

Tabloya gore Tiirkiye nin toplam ihracat1 1970°te yaklasik 6,3 milyar TL iken 1972°de 10,5
milyar TL’ye ylikselmistir. Ayn1 donemde Isparta’nin toplam ihracati ise 544 milyon TL’den
1,018 milyar TL’ye ¢ikmuistur.

Tiirkiye toplam ihracati artarken, Isparta’nin pay1 da

*1970: %8,6

*1971: %09,0

*1972: %9,7 olarak her y1l biiyiiyor.

Baska bir ifadeyle, Tiirkiye’de ihra¢ edilen her 100 liralik {iriiniin neredeyse 10 liras1 Isparta
kaynaklidir. Bugiiniin kosullariyla kiyaslandiginda bile bu oran, bir il ekonomisi i¢in son
derece yiiksek ve dikkat ¢ekicidir. Isparta, bu yillarda bolgesel bir tiretim alani degil, ulusal
Olcekte stratejik bir ihracat merkezi niteligi kazanmistir.

9.2.Hal: Altin Cagda Isparta’nin Lokomotifi

Isparta ihracatinin omurgasini yaklasik %76'lhik ihracatla hali sektorii olusturmaktadir. Hall,
Ispartanin o donemdeki en biiyiik sanayi ve doviz kaynagidir

1970: 415 milyon TL

1971: 560 milyon TL

1972: 778 milyon TL

Toplam ihracat igindeki payir her yil yaklasik %76 seviyesindedir. Bu istikrar, Isparta
haliciliginin yalnizca iiretim kapasitesine degil, ayn1 zamanda uluslararas1 pazarlarda
marka degeri olusturduguna isaret etmektedir.

Hali sektorii, Isparta’da sadece ticari bir faaliyet degil; istihdam, zanaatkarlk, kadin emegi,
kirsal gelir ve sehir kimligi lireten biitiinciil bir ekonomik yap1 haline gelmistir. Hali yalnizca



iriin degil, Isparta’nin uluslararasi pazarlara erisimini saglayan dokuma semboli ayni
zamanda istihdam, doviz, marka ve sehrin kimligidir.

9.3. Giilyagi: Tarimdan Yiikselen Katma Deger

Giilyag: ihracatin yaklasik %15-16'sim1 temsil etmektedir. 1970'ten 1972'ye kadar giilyag:
ihracat1 TL bazinda tam 2 katina (%100 artis) ¢ikmistir. Halidan sonra en dikkat ¢ekici kalem
giilyag1 ihracatidir:

1970: 85 milyon TL

1971: 115 milyon TL

1972: 168 milyon TL

Bu kalemde artis oranlari, 70—71: %35 ve 71—72: %46’dir. Genel ihracat artiginin da
Uzerindedir.

Kisacasi Isparta tarimi sadece iiretmiyor, katma deger yaratiyor. Bu donemde Giilyagi
Isparta’y1 klasik tarim kentinden ¢ikarip, tarim-sanayi entegrasyonu kurabilen bir ithracat sehri
konumuna tagimistir.

9.4. Diger Uriinler ve Sessiz Cesitlenme

“Diger” kalemi altinda toplanan ihracat:

1970: 44 milyon TL

1971: 63 milyon TL

1972: 72,6 milyon TL

Her ne kadar pay1 sinirhi olsa da diizenli artis gdstermesi, Isparta ekonomisinin yalnizca hali
ve giile sikismadigini, ticari uftkun yavas yavas genisledigini gostermektedir. Bu egilim,
ilerleyen yillar i¢cin sanayi ve tarimsal ¢esitlenmenin altyapismin olusmaya bagladigini
gostermektedir.

9.5.Bu doénemde Turkiye — Isparta’nmin Biiyiime Hiz1

Isparta'min toplam ihracati 1970'te 544 Milyon TL iken, 1972'de 1 Milyar TL barajini
asmustir. Iki y1l gibi kisa bir siirede ihracat gelirlerinin %87 oraminda artmasi, kentin o
dénemde biiyiik bir ekonomik atilim i¢inde oldugunu géstermektedir.

Tirkiye ile Isparta’nin performansi karsilastirildiginda daha da anlam kazanmaktadir:
Tablo7:Tiirkiye ve Isparta Ihracat Artis Oranlarinin Karsilastiriimasi

Dénem Tiirkiye Thracati Toplam Isparta Thracati Toplam
Artist (%) Artist (%)
1970 — 1971 30 36
1971 — 1972 28 38

Not:

Artig oranlari, bir 6nceki yila gére toplam ihracat degerlerindeki yiizdesel degisimi ifade
etmektedir.

Veriler; DIE dis ticaret istatistikleri ile il bazli ihracat kayitlarinm karsilastiriimasi yoluyla
hesaplanmaigtir.

Isparta ihracat artis oranlarmin, her iki donemde de Tiirkiye ortalamasmin iizerinde
seyretmesi; ilin 1970’li yillarin basinda ulusal ihracat performansinin iizerinde bir
biytme ivmesi yakaladigini gostermektedir.

Tablo 7°de goriildigi iizere, 1970-1972 doneminde Isparta ihracatindaki artis

oranlari, her iki y1lda da Tiirkiye genel ihracat artiginin tizerinde gerceklesmis;



Tlrkiye 1970-71°de yaklasik %30 biiyiirken, Isparta ayni donemde yaklasik %636
biiylimiistiir.

1971-72"de ise Tiirkiye %28 artarken, Isparta yaklasik %38 artis saglamistir.

Bu durum, Isparta’nin yalnizca biiyiiyen ekonomiyi takip etmedigini, aksine

Tiirkiye ortalamasinin iizerinde bir hizla kostugunu ortaya koymaktadir.

10.Isparta’min Altin Cag Yapisal Giiclii ve Zayif Yanlarinin Degerlendirmesi
Isparta’nin Altin Cagi iki yonlii okunmalidir:

Gugla Yanlar

*Diinya pazarlarina entegrasyon

*Marka iiretimi (hali ve giilyag)

*Yksek ihracat kapasitesi

*Kirsal ve kentsel ekonominin birlesmesi

Kinlgan Yanlar

*Haliya asir1 bagimlilik

*Sanayi ¢esitliliginin sinirli olmasi

*Dis talep soklarna acik yap1

Bu nedenle Isparta ekonomisi, yiiksek hizda ilerleyen fakat motorlarinin biiytik kismi tek bir
sektore baglh bir yapiy1 andirmaktadir. Kiiresel hali talebindeki bir daralma, biitiin sistemi
sarsabilecek niteliktedir.

Nitekim altin yillar 1980°li yilardan itibaren Isparta el halisimin makinelesmeye uyum
saglayamamasi ile birlikte duraklama ve gerileme donemlerini yasamasiyla birlikte
Altin Cag kapanmus ve Isparta bu kabuk degistirme ile birlikte:

1970’lerin “Altin Cag” fotografindan ¢ikip,

Isparta’nin ekonomik yliriiyiisiinii;1980°li 1990°h ve 2000’li yillara gore tarim, sanayi,
ticaret ve turizm ekseninde evrilerek yeni bir siirecin i¢ine girmistir.

Altin Cag Sonras1 Donemde Yapisal Doniisiim ve Gerileme Nedenleri

Bunun birka¢ nedeni vardir:

*Kiiresel hali piyasasinda Asya rekabeti,

*El emegi maliyetlerinin yiikselmesi,

*Tarimda parsel kiigiilmesi,

*Sanayide bliyiik yatirim ¢ekememe,

*Lojistik kisitlar.

1970’1i yillardan sonra Isparta, 1970’lerdeki gibi “Tiirkiye ihracatmi sirtlayan” degil, bdlgesel
olcekte dengeli ama sinirh biiyiiyen bir yap1 sergilemis ve yeni ekonomik modeller
arayigina girmeye baslamistur.

11.Isparta Ekonomisi: 1970’lerden 2025’e Degisen Yapi

1970’11 yillarda ihracat gelirleriyle “devletin kasasin1 dolduran sehir” olarak anilan Isparta,
1980°lerden itibaren Tirkiye’nin makro-ekonomik doniisiimiine paralel bigimde farkli bir
ekonomik yapiya evrilmistir. Bu siirecte kent ekonomisi, tarim ve geleneksel ihracata dayali
yapidan uzaklasarak daha nitelikli, ¢esitlendirilmis ve hizmet-agirhkh bir iiretim
modeline yonelmistir.

Her ne kadar 1970’lerde ulasilan yaklagik %9’luk ihracat paylan giiniimiiz kosullarinda
tekrar edilemese de, Isparta’nin yeni ekonomik rotasi1 “daha az iiriinle daha yiiksek katma
deger iiretme” hedefi etrafinda sekillenmigstir. 1980’lerden 2000’li yillara uzanan (1980-
1990) - (1990-2000) ve 2000 sonras1 donemler itibariyla ele alindiginda, bu arayislar Isparta
ekonomisinin yapisal evrimini ve degisen kalkinma dinamiklerini agik bicimde ortaya
koymaktadir.
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11.1 1980 -1990: Geleneksellikten Arayis Donemine Gegis

Bu on yil, Isparta i¢in el haliciliginin altin ¢aginin sona ermeye basladigi, ancak alternatiflerin
heniiz tam oturmadigi bir "ge¢is" donemidir.

Tarim: Giil tarimi1 devam ederken, elmacilikta ilk biiyiik fidan dikim hamleleri bagladi. Tahil
iiretiminden meyvecilige gecisin temelleri atild1.

Sanayi: El haliciligi makine halicilig1 (Gaziantep 6rnegi) karsisinda kan kaybetmeye basladi.
Stimerhal1 gibi kamu yatirimlar1 hala ayaktaydi ancak verimlilik tartigilmaya baglandi.
Ticaret: Geleneksel ¢ars1 kiiltiirii hakimdi. Ihracat hala giil ve hal1 eksenindeydi.

Turizm: Turizm kavrami Isparta i¢in heniiz ¢ok yabanciydi; sadece Egirdir golii ¢evresinde
yerel hareketlilik mevcuttu.

11.2. 1990- 2000: Yapisal Doniisiim ve Universite Etkisi

1992 yilinda Siileyman Demirel Universitesi’nin (SDU) kurulmasi, kentin sadece egitim degil,
ekonomik kaderini de degistirdi.

Tarim: Isparta, Turkiye'nin "Elma Bahgesi" Gnvanini bu yillarda percinledi. Modern soguk
hava depolari yapilmaya baslandi.

Sanayi: Orman Urinleri (sunta, MDF) ve tekstil sanayii canlandi. Mermer yataklari
kesfedilmeye ve ilk blok mermer ihracatlar1 yapilmaya baslandi.

Ticaret: Universiteyle birlikte "Ogrenci Ekonomisi'" dogdu. Hizmet sektorii, kafe-restoran
ve konut sektori ticaretin motoru haline geldi.

Turizm: Davraz Kayak Merkezi projesi konusulmaya baslandi. Kentin "doga turizmi"
potansiyeli ilk kez planlara girdi.

12. 2000 ve Sonrasi: Nitelik, Marka ve Teknoloji Cagi

Bu donemde Isparta, yiiksek hacimli ham iiriin satisindan ziyade islenmis iiriin, marka
degeri ve teknoloji odakl iiretimin 6nemini kavramistir. Kent ekonomisi miktar yerine
katma deger iiretmeye yonelmistir.

12.1. Tarimin Doniisiimii: Giil’den Aromatik Ekonomiye

2000 sonrasi Isparta tarimi1 elma ve yas meyvecilik ekseninde giiglenmis; soguk hava deposu,
paketleme ve smiflandirma altyapisiyla ticaretle biitiinlesmistir. Isparta yas meyve ve elma
ticaretinde merkez konuma gelmistir.

Buna karsin giil, lavanta ve tibbi—aromatik bitkiler uzun siire ham madde diizeyinde kalmis;
kozmetik, fonksiyonel gida ve wellness sanayisine entegrasyon sinirlt olmustur. Rosense gibi
markalasma girisimler 6nemli olmakla birlikte biitlinciil bir “aromatik ekonomi” ekosistemi
Kurulamamustir.

Tarim icin Politika Onerileri

*T1bbi ve aromatik bitkiler i¢in Aromatik Thtisas Bolgesi kurulmalidir.

*Gul ve lavantada marka, tasarim ve ambalaj destekleri artirilmalidir.

*Kozmetik ve fonksiyonel gida yatirimlarina 6zel tegvikler verilmelidir.

*Tarmm, turizmle biitlinlestirilerek deneyim ekonomisine doniistiiriilmelidir.

12.2. Sanayide Arayis: Hahdan KOBI Ekonomisine

Hali agirlikli yapi kiiresel rekabet karsisinda zayiflamisg; OSB’ler {izerinden gida igleme, siit
driinleri, mermer ve orman drinleri 6ne ¢ikmustir. Kent, zanaattan KOBI temelli iiretim
ekonomisine yonelmistir.

Mermer ihracat1 Asya pazarlarina agilmis, ancak biiylik 6lgekli ve yiiksek teknoloji iiretim
siirli kalmistir. Cigekgilik OSB’nin kurulamamasi sektorel sicramay1 engellemistir.
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Sanayi I¢in Politika Onerileri

*OSB’lerde ihtisaslasma modeli uygulanmalidir.

*Cicekgilik OSB kurulmalidir.

*KOBI’lerin verimliligini ve rekabet giiciinii artirmak icin dijitallesme ve otomasyon
destekleri guglendirilmelidir..

*Universite—sanayi is birligiyle Ar-Ge ve tasarim merkezleri giiclendirilmelidir.

12.3. Ticaretin Doniisiimii: ihracat Kentinden Lojistik Merkeze

Isparta ticareti iiretmenin yaninda depolama, paketleme ve dagitim fonksiyonlar1 kazanmaistir.
Elma ticareti Hindistan ve Rusya pazarlarina daha profesyonel aglarla ulagsmaktadir.

Ancak liman ve demiryolu baglantilarinin zayifligi, ticareti karayoluna bagimli kilarak
maliyetleri artirmaktadir.

Ticaret icin Oneriler

*Bolgesel lojistik merkez kurulmalidir.

*Demiryolu ve liman entegrasyonu guglendirilmelidir.

*Dig pazara erisim i¢in marka ve pazarlama ofisi olusturulmalidir.

12.4. Turizm: Dogadan Deneyim Ekonomisine

Egirdir, Davraz ve gul-lavanta alanlariyla turizm goriiniir hale gelmis, ancak tarim ve
sanayiyle  yeterince  bitliinlesmemistir. ~ Aromatik  {iriinler  turistik  deneyime
doniistiiriilememistir.

Turizm, yalnizca konaklama degil; iirlin, marka ve deneyim ekonomisiyle birlikte ele
almmalidir.

Turizm I¢in Oneriler

*Gil ve lavanta odakli saghk ve iyi yasam turizminin yaygimlastirilmasi ve desteklenmesi
gerekmektedir. (Bu konuda 3.ve 4.Bolge tesviklerinden yararlanilabilir.)
*Egirdir—-Davraz-Golcik hattinda turizm koridorlari kurulmalidir.

*Konaklama ve tanitim altyapis1 gliclendirilmelidir.

*Yerel drlnleri iceren deneyim merkezleri olusturulmalidir. Markalasma ¢alismalari
hizlandirilmalidir.

13.Tesvikten Stratejiye: Isparta i¢cin Kaybedilen Yillar ve 2025 Sicrama Esigi

Isparta’nin ekonomik doniisiimiinde tesvik politikalar1 belirleyici rol oynamaktadir. Ancak
2012 yilinda yiirlirliige giren tesvik sistemi, il i¢in beklenen yatirim ivmesini olusturamamis
ve sanayi gelisiminde dnemli bir zaman kaybina yol agmistir. Bu donemde Isparta, biliylime
dalgasini yakalayamamus; potansiyeli yiiksek sektorler yeterince desteklenememistir.

Ozellikle biiyiik 6lcekli yatirimlarin cekilememesi, cicekeilik, kozmetik ve tibbi aromatik
bitkiler gibi Isparta’nin dogal iistiinliik alanlarinin geri planda kalmasina neden olmustur.
Organize Sanayi Bolgeleri ise ihtisaslagsma siirecine girememis, iiretimde katma deger yerine
hacim odakli bir yap1 olugsmustur. Sonug olarak Isparta, ulusal sanayi doniisiim siirecinde hiz
kaybetmistir.

Bugiin ise 2025 tesvikleri, Isparta acisindan yalmizca bir destek paketi degil, yeni bir
kalkinma esigi anlamina gelmektedir. Bu tesviklerin tarim, sanayi, turizm ve lojistigi
birlikte ele alan butlincul bir stratejiyle uygulanmasi halinde il ekonomisi yeniden
yiiksek katma degerli iiretim rotasina girebilir.

Kozmetik sanayi, tibbi ve aromatik bitkiler, tarimsal isleme, turizm entegrasyonu ve lojistik
altyapinin es zamanl gelistirilmesi; Isparta’y1 sadece iretim yapan degil, marka Ureten bir
merkez haline getirecektir.

Isparta’nin gelecegi tonajda degil; markada, tasarimda, teknolojide ve deneyimde saklidir.
“Altm Cag” gecmiste kalmig bir basar1 degil, dogru tesvik mimarisiyle yeniden insa
edilebilecek bir kalkinma modelidir.
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14. Sonug: Altin Cag’dan 2025°li Yillara Stratejik Gelecege...

Isparta’nin ekonomik hikayesi; hali tezgahlarindan giil bahgelerine, soguk hava depolarindan
kayak pistlerine uzanan uzun bir doniisiim yolculugudur. Kent, donemsel olarak giiclii iiretim
kabiliyetleri gelistirmig; ancak bu potansiyel her zaman biitiinciil ve planli bigimde
degerlendirilememistir.

Cicekcilik OSB’nin kurulamamasi, Giil Vadisi’nin hayata gecirilememesi, kozmetik ve
aromatik sanayinin gecikmesi ve tesviklerde yasanan kayiplar, Isparta’min sicrama
kapasitesini sinirlayan temel unsurlar olmustur.

Bugiin ise Isparta’nin Oniinde yeni bir esik bulunmaktadir. Tarmmi sanayiyle, sanayiyi
turizmle, turizmi markayla bulusturabilen bir Isparta; “Altin Cag”1 yalnizca bir nostalji degil,
yeniden iiretilebilir bir kalkinma modeli haline getirebilir. Gelecek, gegmisi tekrar etmekle
degil; katma deger, marka, teknoloji ve deneyim odakh bir vizyon kurmakla
sekillenecektir.

Sonug

Bu ¢aligma, Isparta ekonomisini tekil bir “Altin Donem” anlatisina indirgemeden; degisen
iiretim kosullari, rekabet dinamikleri ve politika tercihleri c¢er¢evesinde ele almistir. Kent,
gecmiste Tiirkiye ihracatinda yiiksek paylara sahip oldugu donemleri geride birakmis olsa da,
bugiin elma, giil ve mermer gibi stratejik tiriinlerde sahip oldugu kalite, marka potansiyeli ve
kiiresel kullanim alanlariyla deger temelli bir iiretim merkezine doniisme imkanini
korumaktadir.

Bu baglamda Isparta’nin temel meselesi, tonaj ve hacim odakli iiretim anlayisindan
uzaklasarak markalasma ve katma deger eksenli bir yapiy1 kurumsallastirabilmesi olacaktir.

1990’11 yillardan itibaren hali ve giilyagi agirlikli ihracat yapisindan ¢ikarak tarim, sanayi,
ticaret ve turizmin birlikte gelistigi karma bir ekonomik yapiya evrilme ¢abasi, kentin uyum
kapasitesini gostermektedir. Ancak bu doniisiim siireci her zaman planli ve biitiinciil bir
sekilde vyiiriitiilememis; bazi sektorlerde zamanlama hatalar1 ve koordinasyon eksikligi
nedeniyle 6nemli firsat kayiplar1 yasanmistir. Dolayisiyla Isparta ekonomisinin gelecegi,
yalnizca gecmisteki basarilarin hatirlanmasiyla degil; yapilamayanlarin, kacirilan
imkanlarin ve geciken stratejik adimlarin elestirel bir muhasebesiyle sekillenmelidir.

Bu nedenle;

Isparta’nin gelecek hikayesi yalmizca “ne yapild1” sorusuyla degil; “ne yapilamadi,
nerede zaman kaybedildi ve simdi ne yapilmah” sorularyla ele alinmahdir.
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KAYNAKCA

1.Devlet istatistik Enstitiisii (DIE) / TUIK

Tiirkiye Dis Ticaret Yilliklari (1970-1973).

Ankara: DIE Yayinlari.

(Turkiye geneli ihracat, hali ve tarimsal Uriin ihracat istatistikleri.)
2.T.C. Isparta Valiligi

1973 Isparta il Yilli.

Isparta: Valilik Yayinlari.

(ilin sanayi, ticaret, istihdam, tezgah sayilari ve iretim kapasitesi verileri.)
3.Isparta Ticaret ve Sanayi Odasi (ITSO)

Tarihsel Ticaret Sicil Kayitlari ve Ekonomik Durum Raporlari (1968—-1975).
Isparta: ITSO Arsivleri.

(Hali, glil Grunleri, sanayi tesisleri ve ihracat kayitlari.)

4.Giilbirlik (Glineykent Giil Tarim Satis Kooperatifleri Birligi)
Giilyagi Uretim ve Ihracat Arsiv Kayitlari.

Isparta.

(19701972 glilyagi Gretim miktari ve ihracat degerleri.)
5.Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB)

1970 Devaliiasyonu ve Kur Politikalari Raporlari.

Ankara: TCMB Yayinlari.

(10 Agustos 1970 devaltasyonu ve ihracata etkileri.)

6.Siileyman Demirel Universitesi (SDU), iiBF Yayinlari

Kodaman, B. ve gesitli yazarlar.

Isparta’nin iktisadi Gelisimi Uzerine Calismalar.

Isparta: SDU Yayinlari.

(Tek kutuplu buylime, sektorel uzmanlasma ve bolgesel kalkinma analizleri.)

7.T7.C. Ticaret Bakanhgi

Tiirkiye Ihracatinin Tarihsel Gelisimi Raporlari.
Ankara.

(Sektorel ihracat yapisi ve donemsel karsilastirmalar.)
8.Tiirkiye istatistik Kurumu (TUIK)

Genel Niifus Sayimlari (1970, 1975).

Ankara: TUIK Yayinlari.

(Tarkiye ve Isparta nifus verileri.)

9.DPT / Kalkinma Bakanhg (Eski Yayinlar)

Bélgesel Kalkinma ve Sanayi Yapisi Raporlari.

Ankara.

(1970Q’ler sanayi ve tarim politikalari ¢cercevesi.)
10.Akademik Literatiir ve Bolgesel iktisat Calismalari
Isparta Halicihg ve Bélgesel Kalkinma Uzerine Makaleler
Turkiye’de Tarim-Sanayi Entegrasyonu Calismalari

El Sanatlarinin ihracata Etkisi Arastirmalari
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